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Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue

Sitovat taloustavoitteet avainalueittain
Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen käyttösuunnitelma on laadittu neljälle vuodelle 2025–
2028. Ohjelmakauden ensimmäinen vuosi muodostaa talousarvion. Käyttösuunnitelman
toimintakatetason eurojen tulee vastata talousohjelmakauden euroja jokaisena vuonna.
Toimintatuotot ja -kulut voivat sen sijaan poiketa talousarviossa asetetuista, koska sitovuustaso on
netto.

Valtuustoon sitovat toiminnalliset tavoitteet 2025-2028
Valtuuston strategisten tavoitteiden toteumaennuste on esitetty toimintakertomuksen yhteydessä.

Opetus ja kasvatus esikunta

 Opetus ja kasvatus esikunta
 Opetus- ja kasvatuslautakunta

Sitovat taloustavoitteet

Tarkemmat yksikkökohtaiset taloustiedot
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Perustelut poikkeamille
Esikunnan toimintakatteen toteuma oli 87,6% ja alitti muutetun käyttösuunnitelman noin 109
tuhatta euroa.
Ennakoitua parempi toteuma tuli ennen kaikkea henkilöstökulujen sekä palvelujen ostojen
alittumisesta. Henkilöstökulujen alittumiseen vaikuttivat palvelualuejohtajan tehtävän hoitaminen
sijaisjärjestelyin huhtikuusta lähtien sekä johtavan asiantuntijan tehtävän täyttämättä jättäminen
elokuun jälkeen. Henkilöstökulut alittuivat noin 72 tuhatta euroa. Palvelujen ostoissa säästyi noin
58 tuhatta euroa, koska esikunnan käyttösuunnitelmaan sisältyi 47 tuhatta euroa
konsernipalveluista siirrettyjä tyhy-rahoja.

Henkilötyövuodet

Merkittävät muutokset ja näkymä talousarviovuodelle
Palvelualuejohtaja siirtyi toisen työnantajan palvelukseen huhtikuun alusta. Tehtävää hoidetaan
sijaisjärjestelyin. Johtavan asiantuntijan tehtävää ei täytetty kesän jälkeen.

Lautakuntaan nähden sitovat toiminnalliset tavoitteet 2025-2028
Strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi asetetut lautakuntien sitovien toimenpiteiden
toteutumaennuste on esitetty toimintakertomuksen yhteydessä.

Varhaiskasvatuspalvelut

 Varhaiskasvatuksen yhteiset palvelut
 Yksityinen varhaiskasvatus
 Varhaiskasvatuksen tuet
 Perhepäivähoito
 Varhaiserityiskasvatus
 Kunnalliset päiväkodit

Sitovat taloustavoitteet
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Tarkemmat yksikkökohtaiset taloustiedot
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Perustelut poikkeamille
Toimintakatteen toteuma oli 98,4% ja alitti muutetun käyttösuunnitelman 528 tuhatta euroa.

Varhaiskasvatuksen toimintatuotot toteutuivat käyttösuunnitelmaa paremmin. Toimintatuottojen
ylittyminen tuli hanketuottojen kautta. Myynti- ja maksutuotot jäivät hieman ennakoitua
pienemmiksi ja muut toimintatuotot ylittyivät hienoisesti. Kokonaisuudessaan toimintatuotot
vähenivät vuoteen 2024 verrattuna noin 173 tuhatta euroa. Merkittävin tuottojen lasku tuli
hanketuloissa, jotka vähenivät noin 199 tuhatta euroa.

Valmistus omaan käyttöön jäi käytännössä toteutumatta. Varhaiskasvatuksen investointihankkeita
on siirretty ja niiden toteuttamisesta on luovuttu, jonka seurauksena kirjaukset jäivät
toteutumatta.

Toimintakulut toteutuivat hieman paremmin kuin muutetussa käyttösuunnitelmassa oli arvioitu.
Henkilöstökulujen toteuma oli 99,4% sisältäen hankkeista syntyneet henkilöstökulut. Myös muut
toimintakulujen tiliryhmät alittuivat. Palvelujen ostot alittuivat, kun joulukuun
talousarviomuutoksesta kohdennettiin varhaiskasvatukseen miljoona euroa palvelusetelikulujen
kattamiseen.  Palvelujen ostojen toteuma oli 98,6%. Aineiden ja tarvikkeiden toteuma oli 82,1% ja
avustusten 91,4%. Muut toimintakulut toteutuivat 99,7%. Hankkeiden osuus avainalueen
toimintakuluista oli 200 tuhatta euroa, joka kohdistui lähes täysin henkilöstökuluihin.
Avainalueen toimintakulut kasvoivat vuoteen 2024 verrattuna noin 92 tuhatta euroa. Eniten
kasvoivat palvelujen ostot, kun taas henkilöstökulut sekä muut toimintakulut pienenivät selkeästi.
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Henkilötyövuodet

Merkittävät muutokset ja näkymä talousarviovuodelle
Varhaiskasvatuksen yhteisten palveluiden HTV:n pienentymään selittävät vähentyneet hankkeet
sekä 1,5 HTV:n siirto yksityiseen varhaiskasvatukseen kesken vuoden 2025. Siirto näkyy yksityisen
varhaiskasvatuksen HTV:n kasvuna. Perhepäivähoidon HTV on laskenut vuodesta 2024,
kun tarjonta vähentynyt. Varhaiserityiskasvatuksen ja kunnallisen päivähoidon HTV pienentymät
ovat seurausta sijaiskäytäntöjen tarkistamisesta sekä täyttöasteen kasvusta. Ryhmät ovat olleet
aiempaa täydempiä, minkä vuoksi henkilöstökuluissa on säästetty, mikä näkyy HTV:n laskuna.

Lautakuntaan nähden sitovat toiminnalliset tavoitteet 2025-2028
Strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi asetetut lautakuntien sitovien toimenpiteiden
toteutumaennuste on esitetty toimintakertomuksen yhteydessä.

Opetuspalvelut

 Opetuksen yhteinen toiminta
 Perusopetus
 Lukiokoulutus
 Opiskeluhuoltopalvelut

Sitovat taloustavoitteet
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Tarkemmat yksikkökohtaiset taloustiedot
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Perustelut poikkeamille
Avainalueen toimintakatteen toteuma oli 99,8% ja muutettu käyttösuunnitelma alittui noin 87
tuhatta euroa.

Opetuspalveluiden toimintatuotot ylittivät muutetun käyttösuunnitelman. Iso osa ylityksestä tuli
myyntituottojen sekä muiden toimintatuottojen ylittymisestä. Myyntituotot ylittyivät
kotikuntakorvausten ennakoitua paremman toteutumisen seurauksena. Muissa toimintatuotoissa
puolestaan näkyivät vuokratuottojen kasvu, kun alle 18-vuotiaiden harrastustoiminnan
maksuttomuus koulujen saleissa päättyi 1.1.2025. Lisäksi muiden toimintatuottojen toteumaa nosti
Keusotelta laskutettu vammaisoppilaiden iltapäivätoiminnan järjestämisestä saadut tulot.
Hanketuottoja avainalueelle kirjattiin 529 tuhatta euroa, joita ei ollut käyttösuunnitelmaan
sisällytetty. Toimintatuotot kasvoivat vuoteen 2024 verrattuna noin 940 tuhatta euroa. Tuottojen
kasvu selittyy kotikuntakorvaustulojen siirrolla opetuksen avainalueen tuloksi vuoden 2025 alusta
lähtien.

Avainalueen toimintakulut ylittivät muutetun käyttösuunnitelman. Toimintakuluista hankkeiden
osuus oli 780 tuhatta euroa. Henkilöstökuluihin kohdennettiin joulukuun talousarviomuutoksesta
1,5 miljoonaa euroa. Henkilöstökulujen toteuma oli 101,4%, sisältäen hankkeista syntyneet
henkilöstökulut. Henkilöstökulut ylittyivät euromääräisesti 480 tuhatta euroa. Hankkeiden
henkilöstökulut olivat 610 tuhatta euroa. Ilman hankkeita tarkasteltuna henkilöstökulut toteutuivat
käyttösuunnitelman mukaisesti.

Palvelujen ostojen toteuma oli 104,9% jossa ylitystä käyttösuunnitelmaan oli 383 tuhatta euroa.
Hankkeiden osuus palvelujen ostoista oli 159 tuhatta euroa. Ilman hankkeita palvelujen ostot
ylittyivät siis noin 218 tuhatta euroa. Suurin yksittäinen ylitys tuli oppilaskuljetuksista. Aineet,
tarvikkeet ja tavarat sekä avustukset ylittyivät hieman. Muut toimintakulut ylittyivät noin 140
tuhatta euroa, johtuen ennen kaikkea HI5-hallin vuokrakustannuksista.

Avainalueen toimintakulut kasvoivat vuoteen 2024 verrattuna noin 180 tuhatta euroa.
Henkilöstökulut kasvoivat noin 770 tuhatta euroa, kun taas palvelujen ostot vähenivät noin 570
tuhatta euroa. Muissa tiliryhmissä muutokset olivat pieniä. Palvelujen ostojen reilua pienenemistä
selittävät kotikuntakorvausmenojen siirto kotikuntakorvausten sitovuustasolle vuoden 2025 alusta.
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Henkilötyövuodet

Merkittävät muutokset ja näkymä talousarviovuodelle
Opetuspalveluiden henkilöstönmäärä pieneni vuonna 2025 vuoteen 2024 verrattuna. HTV
vähennys tuli pääasiassa perusopetuksessa. Suurelta osin HTV:n lasku on seurausta
hankkeiden vähenemisestä, jolloin myös hankkeilla olevan henkilöstön määrä on pienentynyt.

Lautakuntaan nähden sitovat toiminnalliset tavoitteet 2025-2028
Strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi asetetut lautakuntien sitovien toimenpiteiden
toteutumaennuste on esitetty toimintakertomuksen yhteydessä
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Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman tavoitteet
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Haetut avustukset ja hankerahoitukset

Yksikkö Haettu avustus Haettu
avustussumma

Myönnetty /
hylätty

Myönnetty
avustussumma

Koko hankkeen
omarahoitusosuus

Varhaiskasvatus,
esiopetus ja
perusopetus

Plandisc – vuosikellotyökalu 5700 € / 40 lisenssiä /
12kk

Varhaiskasvatus Digi-vakahanke

Varhaiskasvatus,
esiopetus ja
perusopetus

Valtion erityisavustus
varhaiskasvatuksen, esi- ja
perusopetuksen
koulutuksellista tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta edistäviin
toimenpiteisiin vuosille 2024–
2027 (Tassu 10)

3  184  954 Myönnetty Myönnetty vuosille
2024-2027
kokonaisuudessaan
1 026 000 euroa,
josta vuonna 2024
on maksettu 342
000 euroa. Vuonna
2025 on maksettu
342 000 euroa.
Vuonna 2026
maksetaan 342 000
euroa sillä ehdolla,
että eduskunta
myöntää
tarkoitukseen
määrärahat.

256 500

Perusopetus Erityisavustus kunnille
harrastamisen Suomen mallin
toteuttamiseen (Jäke
harrastaa 3)

111 300 Myönnetty 65 000 27 857

Perusopetus Hankeavustukset kunnille
harrastamisen Suomen mallin
toteuttamiseen (Jäke
harrastaa 4)

106 010 Myönnetty 80 000 34 285

Perusopetus Hankeavustukset koulun
kerhotoiminnan tukemiseen
ja kehittämiseen (Koulun
kerhotoiminta Järvenpäässä
2024-2025)

38 500 Myönnetty 23 000 9 858

Perusopetus Hankeavustukset koulun
kerhotoiminnan tukemiseen
ja kehittämiseen (Koulun
kerhotoiminta Järvenpäässä
2025-2026)

42 700 Myönnetty 20 000 8 572

Perusopetus Valtion erityisavustus
maahanmuuttotaustaisten
perusopetuksen oppilaiden
opetuskielen taidon ja
perustaitojen vahvistamiseksi
sekä siirtymien tukemiseksi
(Kielitietoinen pedagogiikka
ja selkokielisten
oppimateriaalien
kehittämishanke, Kieppi)

387 302 Myönnetty 229 409 25 491

Perusopetus Valtion erityisavustus
yhteisöllisen opiskeluhuollon
vahvistamiseen ja
kehittämiseen esi- ja
perusopetuksessa sekä

147 000 Myönnetty 47 704 20 444
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lukioissa ja ammatillisissa
oppilaitoksissa vuosille 2024-
2025 (Oppilaiden mielen
hyvinvoinnin tukeminen
oppilaitoksessa)

Perusopetus Valtionavustus kiusaamisen ja
väkivallan ehkäisyyn ja niihin
puuttumiseen
perusopetuksessa (Reilusti
yhdessä, turvaa toisista)

586 625 Myönnetty
Hyvinkään,
Järvenpään,
Keravan
(koordinoi) ja
Tuusulan
yhteishankkeelle

220 400 11 600

Perusopetus Hankeavustus esi- ja
perusopetuksen tuen
uudistuksen edellyttämän
tiedonhallinnan
kehittämiseen vuosille 2025–
2026

32 000 Myönnetty 24 300 6 075

Perusopetus Hankeavustus
perusopetuksen uimataidon
opetuksen vahvistamiseen

24 000 Myönnetty 24 000 6 000

Kinnarin koulu Kinnarin Erasmus Myönnetty 70 480 0

Lukio Transatlantic Classroom
Program 2023/
Kansainvälistymisvalmiuksien
kehittäminen ja integrointi eri
oppiaineiden opiskeluun
autenttisessa ympäristössä

Myönnetty 16 667 1 853

Lukio Lukiokoulutuksen oppimisen
tuen kehittäminen 2023/
Oppimisen tuki monialaisena
yhteistyönä

Myönnetty 87 807 9 757

Lukio Erasmus 2/lukio Myönnetty 80 362 0

Lukio Erasmus 3/lukio Myönnetty 83 576 0

Palvelualue oli mukana Sitran Puntaroiva kansalaispaneeli -rahoitushaussa hakemuksella
’Kansalaispaneeli synnyttää uuden Järvenpää-raadin’. Rahoituksesta tuli myönteinen päätös.
Kokonaisuus toteutettiin syksyllä ja raatityöskentelyä hyödynnetään osana palveluverkon
valmisteluprosessia. Hanke hallinnoidaan Konsernipalveluissa.

Kotikuntakorvaus

 Kotikuntakorvaus
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Sitovat taloustavoitteet

Perustelut poikkeamille
Kotikuntakorvausten sitovuustasolle kirjataan valtionosuuksien mukaiset kotikuntakorvausmenot
sekä kuntalaskutuksen kautta syntyvät kotikuntakorvausmenot järvenpääläisistä oppilaista muiden
opetuksen järjestäjien kouluissa.

Sitovuustason toteuma ylitti muutetun käyttösuunnitelman, toteuman ollessa 107%.
Euromääräinen ylitys oli noin 350 tuhatta euroa. Ylitys syntyi ennakoitua korkeammista
kotikuntalaskutuksen kustannuksista. Valtionosuuden osuus kokonaisuudesta oli 4,3 miljoonaa
euroa ja kotikuntalaskutuksen osuus noin miljoona euroa.

Lautakuntaan nähden sitovat toiminnalliset tavoitteet 2025-2028
Kotikuntakorvauksiin liittyen ei ole asetettu sitovia toiminnallisia tavoitteita.

Irtaimistoinvestoinnit

Irtaimistohankinnoista toteutui 125 tuhatta euroa. Käyttämättä jäi 119 tuhatta euroa. Käyttämättä
jääneet investointimäärärahat olivat ensikertaiseen varustamiseen varattuja määrärahoja, joita ei
käytetty investointihankkeiden siirtymisen seurauksena.
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Opetuksen ja kasvatuksen suoritteet


